Manual da marca - Estratégia e diretrizes - v1.0

Por que a Oceanos Solutions

fala e se mostra assim

Cada afirmacgdo desta pdgina tem um selo dizendo o que ela é e, quando é fato ou
pesquisa, um link para a fonte. F fato do cliente - P pesquisa externa - D conclusdo a partir

das fontes - H hipétese a validar - C proposta de marca.

44 blocos: 6 fato, 8 pesquisa, 7 derivado, 8 hipbtese, 15 proposta - pesquisa de nivel padrao,
atualizada em 2026-10-30.
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Posicionamento

Posicionamento

Proposto: para empresas que querem vender em outro pais, do Brasil para fora ou de fora para o
Brasil, a Oceanos Solutions é a frente de implantagdo comercial que leva da leitura do mercado a

mesa de negociagdo, em ciclos de 90 dias com relatério semanal, porque junta no mesmo

contrato a ferramenta prépria (Oceanos Insight), a prospecgdo e a representagdo institucional.

Por qué: ocupa a lacuna de “Lacuna” com o que a proposta-modelo ja relne e promete processo,
ndo resultado (“Promessa de resultado”) EO1 EO2 EO3 ' E25

Ideia central

Ideia central

Inteligéncia com endereco.

Por qué: o Oceanos Insight cruza dado de mercado com geolocalizagdo e lead; a ideia vira régua:
peca que s6 mostra grafico e ndo diz onde estd a oportunidade e com quem falar ndo é Solutions
EO2

03

Contexto e normas

06

Voz e tom

09

Fontes e metodologia

H-Hipétese

C:Proposta



Propdsito

Propésito C-Proposta

Que nenhuma empresa atravesse para outro mercado sem saber onde vai atracar.

Por qué: nasce da frase que o cliente jd usa, “Inteligéncia antes do investimento”, e do simbolo

(grade sobre ondas): carta antes da travessia EO7 E06

Proposta de valor

Proposta de valor D Derivado

Conforme o escopo, um sé contrato pode incluir: decidir o mercado, montar a estrutura comercial
(site, materiais e apresentagdo), achar e qualificar contatos com o Oceanos Insight, buscar e
conduzir reunides, representar a empresa em feiras e missées, assessoria juridica comercial e
acompanhamento das negociagdes, com acesso do cliente ao painel e reunido semanal, em ciclos

de 90 dias renovAveis EO1 EO02 EO3 .
Por qué: soma dos seis eixos da proposta-modelo; cada contrato escolhe os seus; o juridico fica

por decisdo do cliente, com a forma de apresentar validada pelo advogado dele (“Assessoria

juridica comercial”) E28

Tagline

quline C-Proposta

Inteligéncia antes do investimento. * Intelligence before investment. Apoio: “Do mapa a mesa de

negociagdo.” : “From the map to the negotiating table.”

Por qué: a frase j& estd no site como nome do processo e descreve o método da Solutions; cada
marca do ecossistema tem a sua tagline; a de apoio resume o ciclo (mapa = leitura de mercado;
mesa = negociagdo); nenhuma promete resultado; proposta sem teste com clientes; checar

anterioridade no INPl e em busca (“Protec¢do”) EO7 'EO02

Valores

Valores H- Hipbtese

Dado com origem: todo nUmero do relatério diz de onde veio e como foi medido. Mercado antes
do investimento: se o diagnodstico ndo sustenta a entrada, a recomendagdo é ndo entrar. Ritmo
combinado: a reunido semanal acontece e o relatério chega no dia marcado. Discrigdo: nome de

cliente e de contato s6 aparece com autorizagdo.

Por qué: cada valor vira um comportamento que o cliente confere no relatério semanal E03
E24

Personalidade

Personalidade

E consultiva, precisa, internacional e discreta. Ndo é vendedora de atalho, ndo é professoral, ndo

exibe nUmero que ndo pode provar.

Por qué: o tom consultivo e estratégico, internacional e sofisticado foi definido na entrevista do
projeto (validar com a dire¢éo da Oceanos); “precisa” e “discreta” e o contraste com o tom de

venda das plataformas de leads (“Speedio”) sGo proposta do estrategista EO5 E13



Principios de experiéncia

Principios de experiéncia

C:Proposta

Comecar por um diagnéstico escrito. Mostrar a origem de cada dado. Fechar cada reunido

semanal com nOmero e proximo passo. No fim dos 90 dias, recomendar renovar, ajustar ou parar.

Por qué: traduz a ideia central nos quatro momentos de verdade de “Momentos de verdade”
EO3

Provas que sustentam

Provas que sustentam H- Hipétese

Um relatério semanal de exemplo, sem nomes, com leads, oportunidades, reunides e negociagdes;
uma nota de origem dos dados do Oceanos Insight (fontes, atualizagdo, base legal); um caso
autorizado com mercado, prazo e reunides realizadas. Sem isso, o “99% de precisdo” do site atual

sai e ndo volta E08 E24 .

Como validar: pedir ao cliente o modelo de relatério, a lista de fontes de dados do Oceanos

Insight e um cliente disposto a autorizar caso; s depois isso vira texto de site

©)= Antes do desenho, o mercado

Onde a marca estd hoje, quem disputa o mesmo cliente e quem é esse cliente.

Auditoria dos pontos de contato

O que a frente faz F:Fato

A Oceanos Solutions implanta a operagdo comercial de empresas em
mercados internacionais, em seis eixos: diagnostico e estratégia de
entrada, inteligéncia e prospeccdo terceirizada, estrutura comercial e
marketing, representacdo institucional e parcerias, assessoria juridica
comercial e gestdo com relatérios Eo1 . O resumo do Notion cita
também apoio a estruturagdo comercial de importagdo e exportagdo;
se a importagdo é servigo ativo, estd a confirmar (“Importador

brasileiro”) Eo3 .

Modelo de trabalho F-Fato

O ciclo inicial é de 90 dias, renovavel por acordo, com reunido semanal
para revisar atividades, oportunidades, mercado e prioridades. O
relatério traz leads gerados, oportunidades abertas, reunides realizadas
e negociagoes em andamento E03 . O prazo vem da proposta-modelo;

cada contrato define o proprio escopo.

Presenca e prova fracas F-Fato

A rota /solutions do site da Oceanos ndo abre El0 e a pdgina inicial ndo
cita Solutions nem Oceanos Insight; o rodapé assina com um nome do
periodo anterior (ver “Nome e escrita”), o link de privacidade aponta
para example.com e as redes levam a paginas genéricas E09 . Na busca
pelo nome entre aspas, ligado a expansdo internacional, ndo apareceu
perfil, matéria nem avaliagcdo da Oceanos Solutions E12 ; Linkedln e

Google Maps ndo foram conferidos.

Promessas que ja estdo no ar F-Fato

O site da Oceanos (oceanostech.services) jd apresenta esta oferta sob o
nome Oceanos: “Expansdo internacional guiada por inteligéncia” e um
processo em cinco etapas, “Inteligéncia antes do investimento” Eo7 . A
ferramenta aparece como “Software Oceanos” e “cockpit” (“OCEANOS
SOFTWARE” na versdo em inglés), com “99% de precisdo” em leads, sem
fonte nem método E08 E30 , e cinco nomes de empresas passam em
faixa sem dizer se sdo clientes E09 . SGo afirmagdes do préprio cliente;

precisam de prova antes de virar argumento.

Cadastro F-Fato

Razdo social, CNPJ, endereco, contatos e dominio da Solutions estdo a
confirmar. A proposta em PDF e os documentos “Oceanos business” e
“Oceanos Insight” ndo foram lidos; preco, clientes atendidos e

resultados ficam fora deste texto até o cliente enviar E26 .

Identidade nova F-Fato

A logo junta um hexdgono em grade sobre ondas, em cinco verdes (do
#0B6A54 ao #C6FFDC), com o letreiro Oceanos em Nico Moji, comum
as quatro marcas, e o descritor Solutions em Ouffit fina, os dois em caixa

alta nalogo E06 .



Preservar, transformar, evitar

Nas pdginas lidas em 30/10/2026, a categoria se divide em trés: quem
pensa a entrada ou monta a estrutura (Altios, Biz Latin Hub), quem
vende dado e ferramenta (Speedio, Logcomex) e quem vende como
equipe de exportacdo (Global Bridge Negécios Internacionais).
Diagnostico e plano de exportagdo ja existem de graga no PEIEX da
ApexBrasil E17 , e ha guia pratico sobre o Brasil em inglés, aberto na
web E19 . Nenhuma dessas pdaginas publica ciclo de trabalho com prazo
e relatério semanal; o prazo que aparece é a fidelidade de 12 meses da

Speedio EI3 . Auséncia numa pdgina ndo prova que ninguém faga.

Por qué: Altios e Biz Latin Hub vendem estratégia ou estrutura, sem prospecgéo na
pdgina; Speedio e Logcomex vendem dado e deixam a execug¢do com o cliente; a
Global Bridge Negoécios Internacionais executa sem método publicado; o PEIEX

para no plano de exportagdo El4 EI5 E16 EI8

Mapa de posicionamento

Preservar, transformar, evitar D-Derivado
Preservar: o processo “Inteligéncia antes do investimento”, que passa a ser a tagline da Solutions,
e os relatérios semanais E07 E08 . Transformar: “OCEANOS SOFTWARE”, “Software Oceanos” e
“cockpit” em Oceanos Insight, se forem a mesma ferramenta (a confirmar) E3o ; a faixa de nomes
em casos autorizados ou em nada; o rétulo “IN” em “EN”, decidindo se o francés e o chinés do site
continuam E09 . Evitar: o “99% de precisdo” sem método, que o coédigo do CONAR s6 admite com
fonte identificavel e comprovagdo E24 .
Por qué: o site ja explica o processo e fala em relatério semanal, que é o que a proposta entrega; o
que enfraquece é nimero sem método, nome antigo no rodapé e privacidade de teste
Concorrentes
Empresas reais, nomeadas, com a fonte de cada informagdo. A lista ndo é exaustiva.
Concorrente O que mostra Fonte
Altios Pagina “About”, lida em 30/10/2026: consultoria de expansdo internacional com escritério em Sdo Paulo, aberto em 2005 segundo El6
International a linha do tempo do site, e o lema “We reveal your international potential”. Vende priorizacdo de mercados, entrada e
desenvolvimento de negécios, abertura de subsididria e contabilidade. Declara “40 offices” e “22 countries”, e o codigo de conduta
fala em 25 paises; o site ndo tem portugués nem prego EI16 .
Biz Latin Hub Pagina inicial, lida em 30/10/2026: servigos corporativos para entrar na América Latina, hoje parte da Vistra: abertura de E18
empresa, contabilidade, folha, contratagdo e juridico com advogados da casa, “under one roof”. Declara “950+ Multinational
clients”, cobra por escopo e atende em inglés, espanhol e portugués. Pesquisa de mercado e busca de parceiros ndo aparecem
entre os servicos da pagina EI8 .
Global Bridge Perfil verificado no ConnectAmericas, lido em 30/10/2026: a empresa brasileira declara fundagdo em 2016, quatro funciondrios e El4
Negocios atuagdo como equipe de exportagdo das fabricas que representa, vendendo direto da fabrica ou pela prépria comercial; declara
Internacionais também afiliagdo a Apex-Brasil. NGo indica site préprio El4 .
Speedio Pdgina inicial, lida em 30/10/2026: plataforma brasileira de listas B2B, com mais de 80 filtros, decisores, telefones validados, e- E13
mails e integracdo com CRMs. Publica planos a partir de R$ 719 por més, com fidelidade de 12 meses, e declara “mais de 4.000
clientes”. Cita a LGPD, mas a pdgina ndo nomeia as fontes dos dados (“dezenas de bases”) EI3 .
Logcomex Pagina inicial, lida em 30/10/2026: plataforma de comércio exterior cuja descrigdo promete explorar mercados, fornecedores e E15
empresas “com dados e IA”. Os destaques sdo conta em moeda estrangeira, despacho aduaneiro ligado ao Siscomex e um evento
proprio; a pagina ndo publica preco nem fala de LGPD EI15 .
Padrédo da categoria e lacuna
Padrdo da categoria D Derivado Lacuna D Derivado

Nas pdginas lidas em 30/10/2026, hd espago para quem leva a empresa
do dado a reunido num contrato sé: diagnéstico, ferramenta prépria,
prospecc¢do, agenda e representagdo institucional, em ciclo de 90 dias
com relatério semanal, do Brasil para fora e de fora para o Brasil. A
proposta-modelo da Solutions relne essas pegas EO1 E02 EO3 E25 .
Auséncia nas paginas ndo prova que nenhum concorrente faga: a lacuna

é hipétese de trabalho até as conversas de validacao.md.

Por qué: cada concorrente lido mostra uma parte (dado, estratégia, estrutura ou
venda); o programa pUblico entrega diagnostico e plano, ndo reunido; a proposta
da Solutions junta ferramenta, prospecgdo e representagdo com prazo e rotina de
relatério E13 El6 E17 EI8

O mapa com eixos medidos entra quando a pesquisa definir os dois eixos com fonte. Até 14, o

espaco livre da categoria é o que o bloco “Lacuna” descreve acima, e nenhum concorrente é

posicionado por impressdo.



Personas

Empresa brasileira que H- Hipétese
quer vender la fora

IndUstria ou empresa de servico com produto
pronto, que exporta pouco ou nada e ndo
tem gente para prospectar fora. Trabalho a
fazer: quando decide abrir um pais, quer
reunides com compradores e distribuidores
qualificados sem montar um departamento,
para saber em um ciclo se o mercado
responde. Numa pesquisa da CNI com 392
empresas que ja exportam, lida em matéria
de imprensa e ndo no relatério, os entraves
mais citados sdo frete e portos; achar
comprador ndo aparece na matéria, e quem
ainda ndo exporta ficou fora da amostra

E27 . Ndo é publico: quem ainda ndo tem
produto pronto para exportar; o caminho
dele € o PEIEX E17 .

Como validar: 8 conversas com exportadoras
pequenas e médias (4 que jd exportam, 4 que
querem comecar): como acham compradores hoje,
o que jd tentaram (feira, missdo, PEIEX, lista de
contatos) e o que pagariam por reunides
qualificadas. Aceite: 5 de 8 citam falta de tempo ou

de gente para prospectar E25

Jornada e momentos de verdade

Momentos de verdade

Hipéteses: nenhuma pesquisa de campo foi feita ainda. Cada uma tem plano de validagéo.

Empresa estrangeira H - Hipotese
que quer entrar no Brasil

Fabricante ou empresa de tecnologia de fora
que estuda o Brasil e precisa saber se ha
demanda e quem distribuiria antes de abrir
CNPJ. Trabalho a fazer: quando avalia o
pais, quer leitura de mercado, lista curta de
distribuidores e reunides marcadas, para
decidir a entrada com dado. Supomos que
espere material em inglés; informagdo geral
sobre o Brasil em inglés ja estd aberta na
web E19 , entdo o que compraria é a leitura
do mercado dela e as reunides. NGo é
pUblico: quem sé precisa abrir empresa,
contabilidade e folha, servico que a Biz Latin

Hub declara vender Eis .

Como validar: 5 conversas com empresas

estrangeiras que entraram no Brasil nos Gltimos

trés anos (rede do cliente e cGmaras de comércio):

0 que pesou, quem contrataram, em que idioma.

Aceite: 3 de 5 contrataram a busca de

distribuidores separada da abertura da empresa
E25

Quatro momentos parecem decidir a relagdo: o diagnéstico (o cliente enxerga o préprio

mercado?), a primeira reunido qualificada com comprador ou distribuidor, o relatério semanal

com nUmero e proximo passo, e a conversa de renovagdo no fim do ciclo de 90 dias Eo3 .

Como validar: perguntar aos primeiros clientes, no dia 30 e no dia 90, qual momento mais pesou

na decisdo de continuar

Importador brasileiro H- Hipétese

Empresa brasileira que precisa achar e
qualificar fornecedor ou parceiro la fora.
Trabalho a fazer: quando precisa de um novo
fornecedor, quer uma lista curta de
empresas verificadas e conversas marcadas,
para negociar comparando. O resumo do
Notion cita apoio a importag¢do, mas ndo

detalha esse servigo EO03 .

Como validar: confirmar com o cliente se
importagdo é servigo ativo, com quantos contratos
e em que setores; sem nenhum contrato, o

segmento sai do site

H - Hipotese



Roteiro de pesquisa e métricas de base

Primeiro

- **0 advogado do cliente valida a apresentagdo do servigo juridico**
(quem prestaq, inscrigdo na OAB, separa¢do da publicidade) antes de
publicar qualquer peca que cite a assessoria juridica comercial. Por

decisdo do cliente, o servico fica na oferta. As normas estdo no ct-2:
Lei 8.906/1994, arts. 1°(ll e § 3°), 3°, 4° e 16;
- Provimento CFOAB 205/2021, arts. 3°, 6° e 8%

-Codigo de Etica da OAB, arts. 7° e 40, IV.

Com clientes e possiveis clientes

- **8 exportadoras pequenas e médias** (4 que ja exportam, 4 que

querem comecgar).

- Perguntas: como acham compradores hoje? O que ja tentaram (feira,
missdo, PEIEX, lista de contatos) e o que aconteceu? O que mais trava a

venda ld fora? Como pagariam por reunides qualificadas?
- Aceite: 5 de 8 citam falta de tempo ou de gente para prospectar.

- **5 empresas estrangeiras que entraram no Brasil nos Gltimos trés

anos** (rede do cliente, cmaras de comércio).

- Perguntas: o que pesou na decisdo? Quem contrataram, para qué e em

que idioma?

- Aceite: 3 de 5 contrataram a busca de distribuidores separada da

abertura da empresa.

- **Primeiros clientes da Solutions, no dia 30 e no dia 90.** Pergunta: que
momento mais pesou na decisdo de continuar (diagndstico, primeira

reunido, relatério semanal, conversa de renovagdo)?

- **Tagline:** mostrar "Inteligéncia antes do investimento." e a de apoio,
"Do mapa a mesa de negociagdo.", a 6 pessoas do publico, em
portugués e inglés. Perguntar o que cada uma quer dizer, ndo de qual

gostam.

Com os sécios (uma conversa de 45 minutos)

-Razdo social, CNPJ, endereco, contatos e dominio da Solutions.
"Oceanos Tech Services", no rodapé do site, é razdo social? De quem: do

grupo ou da frente maritima?

-"OCEANOS SOFTWARE", "Software Oceanos" e "cockpit" do site sGo o
Oceanos Insight? Quais fontes de dados a ferramenta usa, com que

frequéncia atualiza e onde ficam os servidores?

-De onde vem o0 "99% de precisdo"? Se ndo houver método e medigdo, a

frase sai do site.

- Os cinco nomes da faixa do site: sdo clientes, parceiros ou exemplos?

Ha autorizagdo para usar?

*Quem faz a "orientagdo fiscal" e o "compliance comercial” do eixo

juridico?
-Importacgdo: é servigo ativo? Quantos contratos e em que setores?

Representacdo: se a Solutions intermediar vendas em nome do cliente
(além da representacgdo institucional em feiras e missdes), que registro é

exigido e quem executa?

-Passagem entre frentes: jd acontece? As frentes tém o mesmo CNPJ?
Se ndo tiverem, passar contato de uma para outra é compartilhamento
de dados.

- Ciclo de 90 dias: o que é fixo em todo contrato (reunido semanal,

relatério) e o que varia?

-Valores (pl-4): quais ja sdo pratica? JG recomendaram a algum cliente

ndo entrar num mercado?

- Tom: confirmar com a dire¢do da Oceanos o tom definido na entrevista

com o designer.

-ldiomas: portugués e inglés? O site tem francés e chinés: eles

continuam?

Enviar o PDF da proposta e os documentos "Oceanos business"” e

"Oceanos Insight".

- Casos: algum cliente autoriza contar o mercado, o prazo e as reunides

realizadas?

Medir (comecgar ja)

- Por um més, nos canais atuais: pedidos de diagnostico, origem,
propostas enviadas e ciclos fechados. Repetir quando a pagina da

Solutions estiver no ar.

- Antes do primeiro relatério: definir por escrito lead qualificado, reunido
realizada e negociag¢do aberta. Contar também os pedidos de

descadastro e de oposic¢do.



Profissionais Ndo verificado nesta rodada

- Texto da Lei 8.906/1994 no Planalto (recusou a leitura); foi usado o PDF
do site da OAB.

- **Encarregado de dados ou advogado de privacidade: **

-base legal da geragéo de leads e registro do teste de legitimo interesse;
) o S -integra da Resolucdo CD/ANPD 19/2024; foi lida por resumo de
-aviso de privacidade real (hoje o link aponta para example.com);
escritorio (Lefosse).
*canal de oposigéio e descadastro em toda mensagem de prospecgdio; ) ) )
-Relatério da CNI (a pagina deu erro); foi usada a matéria do
- cldusulas-padrdo da Resolugdo CD/ANPD 19/2024 nos contratos com Mercado&Consumo.

clientes estrangeiros;
- Site da Econodata (ndo abriu).

-lei do pais de cada contato no exterior, como a da Unido Europeia (ndo
) . - LinkedIn, Google Maps e avaliagdes piblicas da Oceanos.
pesquisada aqui);
. -Se a Global Bridge Negécios Internacionais é a mesma trading de
-compartilhamento de contatos entre as frentes.
Caxias do Sul citada no parecer de conformidade.
- **Publicidade:** revisar nUmeros e alegagdes pelo art. 27 do cédigo do

CONAR antes de publicar.

- **Propriedade intelectual:** busca de anterioridade no INPI para
"Oceanos Solutions", "Oceanos Insight" e a tagline "Inteligéncia antes do

investimento"; as classes ficam com o profissional.

Contexto e normas - Estratégia

(@<=} O que vale para o setor

Normas que valem para qualquer empresa desta drea. Ndo é parecer juridico: confirme com um profissional.

Normas do setor

Promessa de resultado P Pesquisa

Pelo codigo do CONAR, alegacdo baseada em dado objetivo precisa de
comprovacdo, fornecida pelo anunciante quando pedida, e o anUncio
ndo cita pesquisa ou estatistica sem fonte identificavel e responsavel
(art. 27,88 1°e 7°) E24 . Para a Solutions: nada de “99% de precisdo”,
“leads garantidos” ou “compradores garantidos” sem método
publicado; prometer processo (o que serd feito, em que prazo, como

serd medido), ndo resultado. Validar com advogado.

Dados de leads e transferéncia internacional

Assessoria juridica comercial P Pesquisa

Normas: consultoria e assessoria juridicas sdo privativas de advogado
inscrito na OAB (Lei 8.906/1994, art. 1°, 1l, e art. 3°); ato privativo
praticado por ndo inscrito é nulo (art. 4°); é vedado divulgar advocacia
em conjunto com outra atividade (art. 1°, § 3°); sociedade de advogados
ndo pode ter atividade estranha a advocacia (art. 16) E21 . O
Provimento CFOAB 205/2021 pede publicidade informativa e sébria,
veda promessa de resultado e proibe vincular a advocacia a outras
atividades (arts. 3°, 6° e 8°) E20 . O Cédigo de Etica da OAB veda captar
clientela e divulgar advocacia junto com outras atividades (arts. 7° e 40,
IV) E31 . Decisdo: a assessoria juridica comercial fica na oferta. Mantido
por decisdo do cliente, que tem advogado préprio. A forma de
apresentar o servigo (quem presta, inscricdo na OAB, separacdo da
publicidade) deve ser validada pelo advogado do cliente antes de

publicar E2s .

P - Pesquisa

Contato de decisor (nome, e-mail, telefone) é dado pessoal. Se a base da prospecc¢do for o

legitimo interesse, o guia da ANPD pede o teste em trés fases (finalidade, necessidade,

balanceamento e salvaguardas), registro das operacgdes, informagdo clara e ostensiva ao titular e

canal facil de oposigdo; no exemplo de e-mail promocional do guia, o descadastro em cada

mensagem é uma das salvaguardas. A hipétese ndo vale para dado sensivel E32 E23 . Para o

Oceanos Insight: base legal registrada, aviso de privacidade real, canal de oposi¢do e

descadastro em toda mensagem; contato no exterior segue também a lei do pais dele (ndo

pesquisada aqui). Entregar contatos brasileiros a cliente estrangeiro, ou guarda-los fora do pais,

costuma configurar transferéncia internacional: quando o mecanismo é contrato, sé valem as
cldusulas-padrdo da Resolugdo CD/ANPD n°19/2024, obrigatérias desde 23/08/2025 E22 .

Validar com o encarregado de dados e com advogado.



Regras para comunicar

Servigos juridicos: divulgacdo informativa e discreta, sem
/\  captacdo de clientela nem promessa de resultado. Texto revisado A

por advogado antes de publicar.

” o«

Sem nUmero sem fonte: nada de “lider”, “maior” ou percentuais

sem pesquisa citada.

Arquitetura e nome - Estratégia

©Y: Uma marca-mde, trés frentes

Arquitetura do ecossistema

OCGANOS

Marca-mde do ecossistema

D

S
===
o~ N~
o~
Shipping Agency Solutions
Agéncia maritima do ecossistema Implantagéo comercial internacional

- /

Lugar no ecossistema

Oceanos é a marca-mae; a Oceanos Solutions é a mesma marca com o descritor fixo Solutions
(modelo “marca-mde com descritores”), ao lado da Oceanos Shipping Agency e da Oceanos
Events Global Bridge E06 . Papel: conduzir o desenvolvimento comercial dos clientes. O briefing
prevé que ela receba demandas pela Oceanos, represente clientes nos eventos da Events Global
Bridge e passe a Shipping Agency as necessidades maritimas dos projetos; se isso ja acontece,
estd a confirmar Eo4 . Peca da Solutions usa a logo dela; pega conjunta usa a logo Oceanos e cita
as frentes em texto; logos lado a lado sé quando cada frente tem papel préoprio na pega. Passar
contato a outra frente com CNPJ diferente é compartilhamento de dados: base legal e aviso ao

titular (“Dados de leads e transferéncia internacional”).

Por qué: regra Unica do ecossistema, igual nas quatro estratégias; o papel e as passagens entre

frentes vém do briefing e ficam no condicional até o cliente confirmar

Relacdo entre as frentes

O caminho comum das quatro marcas, do briefing (no condicional até o cliente confirmar):

————————————— e—_‘s\\\\
G-—— ‘\§‘—__e__._—
o1 oec o3
Q2
) ) £

q

—
—
- —
—
—
— —

Identificagdo da demanda

Oceanos - O modelo prevé que a
Oceanos receba a empresa,
entenda o objetivo e indique a frente

certa.

Inteligéncia e estruturagdo
comercial

Solutions - Diagnéstico do mercado,

estratégia de entrada e prospecgdo.

Conexdes e negociagdo

Events Global Bridge - Encontros,
rodadas de negécios, missdes e

feiras.

Despacho aduaneiro: s6 como atividade de profissional habilitado;

ndo prometa prazo de liberagdo.

Dados pessoais (LGPD): prospeccdo e listas de eventos s6 com

base legal e aviso de privacidade.

K

.
.

W

4

Events Global Bridge

Eventos e conexdes de negbcio

C:Proposta

Coordenagdo operacional,
quando necessdria

Shipping Agency - Quando a
operagdo passa pelo mar:

agenciamento, vistorias e logistica.



Nome e escrita

Escreva assim Nunca assim
Oceanos * Oceanos Shipping Agency - Oceanos Solutions OCEANOS SOLUTIONS - Oceanos-Solutions - Oceano - nomes do periodo
Oceanos Events Global Bridge anterior

Na primeira mencéo, o nome completo; depois, o nome curto da frente (Shipping Caixa alta s6 no logotipo. Os nomes antigos aparecem sé na tabela de convivéncia

Agency, Solutions, Events Global Bridge) quando o contexto for claro. com material antigo.

Nome e escrita C-Proposta

Primeira menc¢do sempre por extenso: Oceanos Solutions; depois, no mesmo texto, “a Solutions”.
“Solutions” ndo se traduz, também em texto em portugués. Nunca: “Oceanos Events”, “Global
Bridge” sozinho, “OSA”, “Oceanos Shipping”, “OceanosTech”, “Ocean Insight”, “Insight” sozinho,
“Expanc”, “Solugdes Integradas”, “Oceanos Tech Services” como marca, nome inteiro em caixa
alta no meio da frase. Antes e agora Eo4 : “Oceanos Solutions — Solugdes Integradas” vira
Oceanos Solutions; “Eventos Expanc”, Oceanos Events Global Bridge. “Oceanos Tech Services”,
que assina o rodapé do site E09 , nunca aparece como marca; como razdo social, sé em

documento legal, e de quem é o nome (do grupo ou da frente maritima) estd a confirmar.

Por qué: lista Unica das quatro estratégias; um nome sé em todos os idiomas evita a tradugdo que

o periodo anterior criou; o uso de “Oceanos Tech Services” é decisdo, ndo fato E05

Nome antigo e nome novo

A convivéncia com material do periodo anterior segue a tabela do capitulo Implantacdo e

governanga. Nomes antigos ndo voltam como marca.

Protecao

Protecgdo H- Hipétese

N&o sabemos se “Oceanos Solutions” ou “Oceanos Insight” tém pedido de registro. Nas buscas
feitas, nenhum dos dois apareceu em uso por terceiros; “Ocean Insight” foi adotado por uma
empresa de espectroscopia, que depois anunciou a volta da marca Ocean Optics En E12 . Atéa

busca no INPI, nada de ©@.

Como validar: busca de anterioridade no INPI para os dois nomes e para a tagline “Inteligéncia

antes do investimento”, com profissional de Pl, que define as classes do servigo e da ferramenta

Taglines de apoio

Marca Frase (proposta)

Oceanos Da oportunidade a operagdo. C: Proposta

From opportunity to operation.

Oceanos Shipping Agency Mao firme em cada escala. C:Proposta
A steady hand at every port call.

Oceanos Solutions Inteligéncia antes do investimento. C - Proposta

Intelligence before investment.

7
o
o

Oceanos Events Global Bridge Encontro com préximo passo. C-Proposta
Meetings with a next step. (a revisar por falante nativo)

Cada frase tem um dono: ndo use a frase de uma frente em peca de outra. Todas a validar com o

cliente e a conferir no INPI antes de uso em campanha.



Oceanos Insight Clientes, parceiros e 6rgdos

Oceanos Insight é a ferramenta da Oceanos Solutions, sem logo nem cor Nome ou logo de cliente s6 com autorizagdo por escrito e com o que foi
propria E02 . Escreve-se por extenso, em texto (Outfit), sem plural e sem feito. ApexBrasil, cmaras de comércio e feiras aparecem em texto
tradugdo; primeira mengdo: “Oceanos Insight, a ferramenta da Oceanos comum, como contexto (“participamos da feira X”); logo de parceiro s6
Solutions”. Os nomes do site atual, “OCEANOS SOFTWARE”, “Software com autorizagdo escrita e com o papel ao lado (apoio, realizagdo,
Oceanos” e “cockpit”, viram Oceanos Insight se forem a mesma patrocinio). A faixa com cinco nomes do site atual sai até o cliente
ferramenta (a confirmar) eos E30 . Na tela da ferramenta, a confirmar quem sdo E09 .

assinatura é a logo Oceanos Solutions com o nome em texto ao lado.
Por qué: o site atual mostra nomes sem dizer o que séo; 6rgdos publicos e cGmaras

Por qué: o briefing chama o Oceanos Insight de ferramenta da Solutions; ficar sem sGo contexto, nGo parceiros; usar o nome deles sem acordo sugere vinculo que

marca proépria é decisdo por padrdo do projeto E29 ; “Ocean Insight” existe em pode ndo existir E17

6“1

outro setor ET , porisso “Oceanos” e o “s” ndo caem (lista “Nunca” de “Nome e

escrita”) E29 EN

Conceito criativo ‘- Estratégia

©S Um territério, dois descartes

Trés caminhos explorados para as pecas; um escolhido. O territério comum do ecossistema é a carta ndutica (ver o

capitulo Carta ndutica no manual visual).

Territorio escolhido

Territério: carta ndutica, com grade e coordenadas C-Proposta

Territério comum do ecossistema: a carta ndutica (coordenadas, rotas, horizonte e as ondas da
base das logos). Elemento préprio da Solutions: grade e coordenadas. A grade hexagonal da logo
vira malha de dados; pontos com coordenadas marcam mercados, compradores e reunides;
rétulos em Outfit fina com espagcamento largo, verdes sobre fundo escuro. Cada peca responde
onde estd a oportunidade e qual é o préximo passo. Fica de fora o que é das outras frentes:

marcas de calado (Oceanos Shipping Agency) e rede de nés e linhas (Oceanos Events Global

Bridge). Foto de pessoas ou operagdo real s6 com autorizagdo escrita; até haver projeto real, foto

produzida com modelos autorizados ou ilustragdo, sem sugerir histérico.

Por qué: sistema comum definido para as quatro marcas, com um elemento que sai do préprio
simbolo (hexdgono em grade) e do que a ferramenta faz (mercado, geolocalizagdo, leads); mostra

método e destino sem prometer resultado 'E06 E02

Territorios descartados

Descartado: globo e aperto de mdos Descartado: robd de I1A C-Proposta

Globo girando, mapa-mindi com linhas brilhantes, aperto de méos Cérebro digital, robd, neon e “a |A que vende por vocé”. Descartado.

entre bandeiras. Descartado.
Por qué: promete automacdo e resultado que o CONAR exige provar (“Promessa

A 2 . A , e Q 9 9 ’ A 77 H “ ” “ 1)
Por qué: é o cliché de negécios internacionais e o globo em rede é o simbolo da de resultado”) e repete o discurso “dados e IA” das plataformas (“Speedio”,

Oceanos Events Global Bridge; na Solutions, confunde as frentes E06 “Logcomex”); a Solutions vende gente na mesa, nGo s6 software E13 EI5  E24



Principios de design

Carta ndutica Um destaque Letreiro é desenho Calma

O territério comum: ondas, Uma drea de cor forte por Nico Moji s6 em destaque curto; Movimento de maré, sem
horizonte, coordenadas e peca; o resto respira em névoa. o nome da marca sempre do urgéncia fabricada.
rotas; contetdo acima da linha, arquivo.

ondas abaixo. Cada frente

soma um elemento préprio.

Voz e tom - Diretrizes

(@& Consultiva, estratégica, internacional

Como a Solutions fala

Comece pelo objetivo de quem lé. Explique o

porgué. Termine com o préximo passo.

Tom definido pelo Kadu na entrevista: consultivo e estratégico, internacional e sofisticado.

Principios

Principios D-Derivado

Mostre o mercado antes de recomendar. Dé a fonte de cada nUmero. Feche com o préximo passo
e a data. Prometa processo, ndo resultado. Em portugués, trate por vocé; em inglés, “you”; fale
como nés. Sigla sé depois do nome por extenso. Tom consultivo e estratégico, internacional e
sofisticado, definido na entrevista do projeto; validar com a dire¢do da Oceanos Eos . Idiomas:

portugués e inglés, por decisdo padrdo do projeto, até o cliente confirmar E29 .

Por qué: derivados do tom definido na entrevista e da regra de comprovagdo do CONAR; o site

atual j& fala em processo, o que facilita EO7 E24

Diga e evite

Diga e evite D-Derivado

Diga “em 90 dias mapeamos o mercado, qualificamos contatos e buscamos reunides; toda
semana vocé vé quantas aconteceram”. Evite “99% de precisdo” e “compradores garantidos”.
Sobre o juridico, diga s6 o texto que o advogado do cliente aprovar (quem presta, inscricdo na
OAB, publicidade separada) E28 ; evite prometer resultado em contrato ou disputa. Diga “dados
de [fontes listadas], com base legal registrada; para sair da lista, responda ‘sair’”. Evite “dezenas

de bases”. Say “you see the numbers every week”; avoid “guaranteed buyers”.

Por qué: pares tirados do que o site atual e as plataformas dizem (“Speedio”) e das regras de

“Promessa de resultado”, “Assessoria juridica comercial” e “Dados de leads e transferéncia

internacional”; a frase sobre o juridico fica com o advogado do cliente, por decisdo do cliente
EO8 EI3 E20 E24 E32



Casa de mensagens

Casa de mensagens D Derivado

Mensagem principal: entrar em outro mercado com informagdo na mdo e gente na mesa (tagline:
“Inteligéncia antes do investimento.”). Pilares: leitura de mercado, com diagnéstico e Oceanos

Insight E02 EO7 ; execugdo comercial, com prospeccdo, reunides, feiras, missdes e parceiros EO1 ;
ritmo visivel, com ciclo de 90 dias, reunido semanal e relatério de leads, oportunidades, reunides e

negociagdes EO3 .

Por qué: a mensagem principal sai do posicionamento; os trés pilares sdo o que a proposta-

modelo j& inclui e pode mostrar no relatério

Manifesto

Manifesto C-Proposta

Vender em outro pais comega antes da primeira viagem. Comega por saber se hd demanda,

quem compra, quem distribui e que requisitos e certificagdes o produto precisa ter. A Oceanos
Solutions faz essa leitura, busca as empresas certas e trabalha para colocar vocé na mesa com
elas. Toda semana, vocé vé o que foi feito e 0 que vem a seguir. Em 90 dias, decidimos juntos se o

mercado merece o préoximo passo.

Por qué: texto curto para a pdgina da Solutions e para apresentagdes; usa s6 a oferta descrita no

briefing e promessas que dependem da prépria Solutions cumprir 'EO1 ' EO3

Descrigcoes prontas

Descrigdo curta Descri¢do média Descrigdo longa

Oceanos Solutions: implantagdo comercial Oceanos Solutions. Estratégia, inteligéncia Oceanos Solutions. Estratégia, inteligéncia

internacional. de mercado, prospecc¢do e representacdo de mercado, prospecc¢do e representacdo
para empresas que expandem para o para empresas que expandem para o
exterior ou entram no Brasil. exterior ou entram no Brasil. Parte do

ecossistema Oceanos, que articula
inteligéncia de mercado, desenvolvimento de
negocios, atuagdo maritima e conexdes
empresdariais para aproximar empresas de

oportunidades no Brasil e no exterior.

Montadas sé com dados do briefing (fato). Revise quando a plataforma for validada.

Situacgodes dificeis

Pedido fora do escopo Dado que ainda ndo temos

“Essa demanda ndo é da nossa frente, mas sabemos quem resolve. Se “Ainda ndo temos esse nUmero com segurancga. Preferimos levantar e te
quiser, apresentamos a frente certa do ecossistema Oceanos.” mandar com a fonte.”

Pergunta juridica ou aduaneira Atraso

“Isso precisa da andlise de um profissional habilitado. Agendamos a “O prazo combinado mudou por [motivo]. A nova previsdo é [datal.

conversa com quem responde por esse tema.” Seguimos acompanhando e avisamos qualquer mudanga.”



Banco de titulos

Do diagnéstico a primeira reunido no exterior

Implantagdo comercial em ciclos de 90 dias

Seu produto esta pronto para outro mercado?

Do diagnéstico a negociagdo, uma conversa so.

Brasil e exterior, com a mesma frente.

O préximo passo, por escrito.

Conexoes que viram agenda.

Exemplos de estrutura (proposta). Nenhum titulo promete resultado, prazo ou nimero.

Glossario
Termo Como usar
Oceanos A marca-mde. Nunca “a Oceano” nem “Oceanos Group”.
Frente Cada uma das trés marcas operacionais do ecossistema.
Oceanos Insight Ferramenta da Oceanos Solutions; sem logo nem cor prépria. Nunca “Insight” sozinho.
Events Global Bridge Depois da primeira mencgdo, “a Events Global Bridge”. Nunca “Global Bridge” sozinho nem “Oceanos Events”.
Hub Termo interno. No texto pUblico, escreva Oceanos.
Cliente A empresa atendida; evite “parceiro” quando for relagdo comercial.

Regras de comunicagdo do setor

Resumo das normas do capitulo Contexto e normas aplicadas ao texto:

Juridico e aduaneiro: informar sem prometer; revisdo profissional . . .
. X  Sem superlativo sem fonte (lider, maior, Unico, n°1).
antes de publicar.

© Dados oficiais s6 da constante Unica do manual; o que falta fica [A CONFIRMAR].

Acessibilidade e idiomas - Diretrizes

)"/ Paratodo mundo ler

Checklist por peca

Antes de publicar Como conferir

Contraste Texto sobre fundo com 4,5:1 ou mais, nos dois temas
Texto alternativo Descreve o que a imagem mostra, ndo sé o tipo
Legenda Todo video com fala ou texto tem legenda

Botdo Diz o que acontece: “Falar com a equipe”



Contato E-mail e telefone em texto, ndo sé dentro daimagem

Contraste e movimento

Contraste Movimento
Os laranjas da Shipping Agency e os dourados da Events Global Bridge Toda animagdo tem pausa e respeita “reduzir movimento” do sistema.
ndo passam 4,5:1 como texto no claro: use as adigdes de contraste Nada pisca mais de trés vezes por segundo.

(capitulo Cores, no manual visual).

Texto alternativo
Bom Ruim

“Duas pessoas conversam numa mesa de reunido, com um notebook “Foto de reunido.”

aberto e documentos.”

Linguagem inclusiva

7 &

Trate por vocé e fale como nés. Sem género quando der (“quem participa”, “a equipe”). Jargdo

técnico (draft, arqueagdo, compliance) explicado na primeira vez.

Outros idiomas

Idiomas de comunicagdo: portugués e inglés (hipotese a validar). Nomes das marcas ficam em

inglés, como nos logos. Pegca em inglés revisada por nativo antes de publicar.

Implantacdo e governanga - Diretrizes

@S Da pasta para o mercado

Plano por fases

Quando O que fazer Status

Semanal Conferir as 9 versdes derivadas das logos, confirmar dados oficiais (razdo social, CNPJ, contatos) e o simbolo das horizontais da a fazer
Solutions.

Semanas2a Aplicar a marca nos perfis, na assinatura de e-mail e nos modelos de apresentagdo; publicar o manual no endereco definitivo. afazer

4

Més 2 Cartdes de visita, papelaria e materiais de evento; site institucional com as 4 marcas (etapa separada). afazer

Més 3 Revisar o manual com o que a estratégia validada e o uso real mostrarem. afazer

Convivéncia com material antigo

Nome antigo Nome novo

Hub Oceanos (termo do briefing) Oceanos

Agéncia maritima (home anterior) Oceanos Shipping Agency



Frente de solugdes (home anterior) Oceanos Solutions

Frente de eventos (home anterior) Oceanos Events Global Bridge

Pecas com nomes, cores ou imagens do periodo anterior saem de circulagdo em até 30 dias

depois da aprovagdo deste manual. Até 14, ndo misture marca antiga e nova na mesma pega.

Kit para fornecedores

Grafica: SVG do logo, tabela de producdo e pedido de prova de

@ Mande o link deste manual, nunca um arquivo solto de mensagem. ®
cor.
©  Agéncia ou designer: kit da marca e o prompt para IA. /\ Pegaaprova antes da tiragem e confira com o capitulo Cores.
Papéis e aprovacgdo
Decisdo Faz Aprova Consultado Informado
Nova peca de comunicagdo Designer Direcdo da Oceanos Responsavel da frente Equipe
Mudan¢a no manual Designer Direcdo da Oceanos Responsdveis das 4 frentes Fornecedores
Texto juridico, aduaneiro ou de prego Responsdvel da frente Direc¢do da Oceanos Advogado Equipe
Produgdo grdfica Fornecedor Designer Dire¢do da Oceanos —
Fluxo: pedido - rascunho do designer > aprovagdo da dire¢do - produgdo > conferéncia com o
manual.
Treinamento
Equipe das frentes Quem escreve para a marca Fornecedores
20 minutos: qual versdo do logo usar em Voz e tom, descri¢des prontas e os cuidados Link do manual, mais usados e tabela de
cada fundo, assinatura de e-mail e modelos com textos juridicos e aduaneiros. producdo grdfica.

de apresentacgdo.

Perguntas frequentes

Posso mudar a cor do logo para combinar com a pega? -

Ndo. Escolha a versdo pelo fundo: colorida, positiva, negativa, preta ou branca.

O fornecedor pediu o logo em alta. Qual mando? -

O SVG da pasta 03_LOGOS ou o link deste manual. O PDF em CMYK para grafica entra no kit

completo.

Posso digitar o nome na Nico Moji em vez de usar o arquivo? -

Ndo. O letreiro é desenho fixo; use sempre o arquivo do logo.

Qual marca uso numa peca que fala das quatro frentes? -

A Oceanos (marca-mde). As frentes aparecem como nomes, com seus simbolos, nunca como

logos lado a lado do mesmo tamanho.

Posso pedir umaimagem a lA comologo? -

Peca aimagem sem logo e aplique o arquivo oficial depois. O prompt da marca ja orienta isso.



Medicdo e linha de base

Linha de base C-Proposta Qualidade do ciclo C-Proposta

Comecgar ja: por um més, nos canais atuais (site, eventos, indicagdo), Antes do primeiro relatério, escrever o que conta como lead qualificado,
contar pedidos de diagnéstico, de onde vieram, propostas enviadas e reunido realizada e negociagdo aberta. Medir por ciclo: leads

ciclos fechados; repetir a contagem quando a pagina da Solutions qualificados que viraram reunido, reunides que viraram negociagdo,
estiver no ar. S6 entdo fixar metas. pedidos de descadastro ou oposi¢do e clientes que renovaram no fim

dos 90 dias. A meta por mercado sai depois do primeiro ciclo completo.
Por qué: ndo existe dado de partida: a rota /solutions ndo abre e o briefing ndo

traz nOmeros; medir jd dd a base antes da pagina nova; meta provisoéria até la Por qué: o relatério semanal ja conta leads, oportunidades, reunides e
E10 E26 negociacdes; falta definir cada termo para os nimeros serem compardveis e
substituirem o “99%” sem método; descadastro mede a salde da prospecgdo

(“Dados de leads e transferéncia internacional”) EO3 EO8 E32

Direitos e licencas

ltem Situagdo

Logotipos e simbolos Arquivos entregues pelo Kadu; titularidade e cessdo de direitos a formalizar

Versdes derivadas (9) Geradas a partir dos originais, aguardando conferéncia; ndo substituem os originais
Fontes Nico Moji e Outfit, SIL Open Font License 1.1

icones, carta nautica e ilustracdes Desenho préprio para o ecossistema

Animagdes e som Criados a partir dos logos para este manual; o som é esbogo

Fotografias Ainda ndo existem; o ensaio precisa de autorizagdo de imagem

Processo e fora do escopo

Processo Fora do escopo
Toda mudancga passa pelo designer, sobe a versdo do manual e entra no Site institucional, calenddrio de conteldo, ensaio fotografico, versdo
histérico. final do som e registro no INPI. Estdo no checklist mestre como “a fazer”.

Fontes e metodologia - Diretrizes

(©S) Como esta pdgina foi feita

Como esta pagina foi feita

Pesquisa de nivel padrao, atualizada em 2026-10-30: briefing, sites de referéncia, concorrentes
nomeados e normas do setor. 44 blocos: 6 fato, 8 pesquisa, 7 derivado, 8 hipétese, 15 proposta. O

texto foi montado pela skill de estratégia e passa por revisdo cética antes da publicagéo final.

Como ler os selos

F-Fato  dado do préprio cliente ou do briefing.
P-Pesquisa  fonte externa, com link e data.
D-Derivado  conclusdo tirada das fontes indicadas.

H-Hipétese  hipotese, com plano para validar.

R LTS escolha de marca, com o motivo.



Evidéncias

EO1

EO2

EO3

EO4

EO5

EO6

EO7

EO8

EO9

E10

ET

E12

E13

El4

E15

F projeto/briefing/notion-oceanos.md (Notion - 3. Oceanos Solutions, propoésito e eixos de atuagdo) - link - acessado em 30/10/2026
Implantar e desenvolver a operagdo comercial de empresas em mercados internacionais; seis eixos: diagnéstico e estratégia de entrada, inteligéncia e prospecgdo

terceirizada, estrutura comercial e marketing, representagdo e parcerias, assessoria juridica comercial, gestdo e desempenho - confianca alta

F projeto/briefing/notion-oceanos.md (Notion - 3. Ferramenta prépria Oceanos Insight) - acessado em 30/10/2026
Oceanos Insight é o nome da ferramenta da Solutions, integrada a oferta de servigos; combina inteligéncia de mercado, IA, geolocalizagdo, geragdo e qualificagdo de

leads, indicadores e relatérios; ambiente exclusivo para o cliente com dashboard - confianga alta

F projeto/briefing/notion-oceanos.md (Notion - 3. Modelo de execugdo e entregas caracteristicas) - acessado em 30/10/2026

Ciclo inicial de 90 dias, renovavel mediante acordo, com reunides semanais; o prazo caracteriza a proposta de referéncia e o escopo de cada contratagdo orienta a

aplicagdo; relatérios com leads gerados, oportunidades abertas, reunides realizadas e negociagdes em andamento; apoio a importagdo e exportagdo - confianga alta

F projeto/briefing/notion-oceanos.md (Notion - tabela das frentes e papel da Solutions no ecossistema) - acessado em 30/10/2026

Nome antigo 'Oceanos Solutions — Solugdes Integradas’, rota de referéncia /solutions no dominio do Hub; nos eventos, a Solutions representa a empresa e trabalha as

oportunidades geradas; necessidades maritimas dos projetos vdo para a Agéncia Maritima - confianca alta

F projeto/entrevista.md e projeto/contexto-cliente.md (respostas do Kadu, designer do projeto, 2026-10-30) - acessado em 30/10/2026

Tom: consultivo e estratégico + internacional e sofisticado (resposta do Kadu na entrevista); aviso do Kadu: termos, cores e imagens do Notion sdo do periodo anterior,

vale o conteldo e os nomes vém das logos - confianga alta

F projeto/design-system/tokens.json (cores e tipografia extraidas dos SVGs oficiais) - acessado em 30/10/2026
Oceanos Solutions: hexdgono em grade sobre ondas; descritor SOLUTIONS em OQutfit fing; verdes #0B6A54, #0D7E29, #00C268, #8BFF9B, #C6FFDC; letreiro

OCEANOS em Nico Moji comum das quatro marcas; o globo em rede é o simbolo da Oceanos Events Global Bridge - confianca alta

F Site atual da Oceanos (oceanostech.services/pt), chamada e processo - link - acessado em 30/10/2026

Chamada 'Expanséo internacional guiada por inteligéncia / Transformada em negdcios'; eixos inteligéncia de mercado, execugdo comercial, monitoramento e
alcance global; processo 'Inteligéncia antes do investimento' em 5 etapas (mercados prioritdrios, sinais de mercado, leitura estratégica, riscos e potencial, clareza
para investir) - confianca alta

F Site atual da Oceanos (oceanostech.services/pt), se¢do do software * link - acessado em 30/10/2026

A ferramenta aparece como 'Software Oceanos' e 'cockpit’, ndo como Oceanos Insight; fungdes: mercado de commodities, importagdo e exportacdo, visdo logistica e

portudria, viabilidade de mercado, leads qualificados, relatérios semanais; 'Leads Altamente Qualificados 99% de precis@o', sem fonte nem método - confianca alta

F Site atual da Oceanos (oceanostech.services/pt), faixa de nomes, contatos e rodapé - link - acessado em 30/10/2026

Cinco nomes em faixa sem rétulo (ndo diz se sdo clientes ou parceiros); as palavras Solutions, Insight, juridico e 90 dias ndo aparecem; rodapé '© Oceanos Tech
Services'; link de privacidade aponta para example.com; sem mencgdo a LGPD; redes apontam para pdginas genéricas; idiomas PT, IN (leva a /en), FR e ZH - confianga

alta

F Rota da frente no site da Oceanos (oceanostech.services/solutions) - link - acessado em 30/10/2026

A pdgina ndo abriu (erro do lado do site) na consulta de 2026-10-30; o Notion ja registrava 404 nessa rota - confianga alta

P Busca exata por 'Oceanos Insight' (titulos dos resultados; GoPhotonics) - link - acessado em 30/10/2026

Nenhum resultado com 'Oceanos Insight'; os resultados trazem 'Ocean Insight', nome adotado pela Ocean Optics (espectroscopia e foténica), que depois anunciou

reestruturacdo para retomar a marca Ocean Optics - confianga media

P Busca sem resultado: 'Oceanos Solutions' com expansdo internacional ou international business - acessado em 30/10/2026

Nenhum resultado com o nome exato ligado a expansdo internacional; aparecem empresas de nomes parecidos de outros setores (General Oceans, Oceanmax,

OneOcean) - confianga baixa

P Speedio, pagina inicial - link - acessado em 30/10/2026
'Escale suas vendas B2B com leads qualificados e validados'; listas de empresas com mais de 80 filtros, decisores, telefones e e-mails, clientes similares, integracdo
com CRMs; planos a partir de R$ 719/més (300 empresas/més) com fidelidade de 12 meses; declara 'mais de 4.000 clientes'; cita a LGPD sem nomear as fontes dos

dados ('dezenas de bases'); depoimentos com percentuais de conversdo; um depoimento com texto de preenchimento - confianga media

P ConnectAmericas (BID), perfil verificado da Global Bridge Negécios Internacionais - link - acessado em 30/10/2026

Empresa brasileira fundada em 2016, 4 funciondrios; atua como equipe de exportacgdo das fabricas que representa, vendendo direto da fdbrica ou pela prépria

comercial; afiliagdes Apex-Brasil e CIC; selo 'Company verified by ConnectAmericas'’; site proprio ndo indicado - confianga media

P Logcomex, pdginainicial - link - acessado em 30/10/2026
'Comércio Exterior é mais facil com a Logcomex'; descrigéo da pdgina: explorar mercados, fornecedores, empresas e operacdes globais com dados e |A; destaques
para Conta Global (cdmbio), LogDespachante (despacho ligado ao Portal Unico Siscomex, conferéncia por IA) e o evento Comex Tech Forum; sem preco piblico; sem

men¢do a LGPD - confianga media


https://booming-ruby-b15.notion.site/Oceanos-392bbf5cd16180afa168d39d1367622f
https://oceanostech.services/pt
https://oceanostech.services/pt
https://oceanostech.services/pt
https://oceanostech.services/solutions
https://www.gophotonics.com/news/details/3696-ocean-insight-announces-brand-restructuring-to-revive-iconic-ocean-optics-brand-and-expand-photonics-portfolio
https://speedio.com.br/
https://connectamericas.com/company/global-bridge-neg%C3%B3cios-internacionais
https://www.logcomex.com/

El6 P Altios International, pdgina 'About’ - link - acessado em 30/10/2026

'We reveal your international potential'; Market Prioritization, Market Entry & Business Development, abertura de subsididria, contabilidade e impostos, FDI
Representation; escritério em S&o Paulo (aberto em 2005 pela linha do tempo); declara '40 offices' e '22 countries' e, no cédigo de conduta, '550+ experts across 25

countries'; site sem portugués; sem preco pUblico - confianca media

E17 P Governo de Goids (Secti), pdgina do PEIEX - Programa de Qualificagdo para a Exportagdo da ApexBrasil - link - acessado em 30/10/2026
Qualificagdo gratuita ('ndo gera énus'): visita de diagnéstico por técnico, capacitagdes e, ao final, plano de exportagdo; exige perspectiva de exportar em até 1ano;
ndo inclui prospecgdo, agenda com compradores nem representagdo; depois dos requisitos, a empresa 'pode’ ser convidada a rodadas, feiras e missdes * confianga
alta

E18 P Biz Latin Hub (parte da Vistra), pagina inicial - link - acessado em 30/10/2026

'Everything your expansion needs, under one roof'; abertura de empresa, contabilidade e impostos, servigos juridicos, folha e contratagdo (PEO), conta bancéria e
vistos; "18 wholly owned offices', '25+ Countries', '950+ Multinational clients'; preco sob escopo ('talk to an expert'); 'Our lawyers, accountants and recruiters are our
employees'; pesquisa de mercado e busca de parceiros ndo aparecem como servico; a pdgina lista sé a unidade da Cidade do México; equipe em inglés, espanhol e

portugués - confianga media

E19 P The Brazil Business, paginainicial - link - acessado em 30/10/2026

'Guide to Doing Business in Brazil', em inglés, enderego em Sdo Paulo; 1.935 artigos praticos sobre impostos, contratagdo, importagdo e escritério; nenhum servico
listado na pagina inicial; copyright 2008-2022 - confianga media

E20 P OAB, Conselho Federal - Provimento 205/2021 (publicidade e informagdo da advocacia) - link - acessado em 30/10/2026

Art. 3°: publicidade 'meramente informativa’', discreta e sébria, sem captacdo de clientela nem mercantilizagdo; art. 6°: veda 'a meng¢do a promessa de resultados';

art. 8% 'N&o é permitido vincular os servigos advocaticios com outras atividades', salvo o magistério, ainda que complementares ou afins - confianga alta

E21 P Lei8.906/1994 (Estatuto da Advocacia e da OAB), PDF no site da OAB - link - acessado em 30/10/2026

Art. 1°, ll: sdo atividades privativas de advocacia ‘as atividades de consultoria, assessoria e dire¢do juridicas'; § 3°: 'E vedada a divulgacdo de advocacia em conjunto
com outra atividade'; art. 3°: exercicio e denominagéo de advogado privativos dos inscritos na OAB; art. 4°: 'SGo nulos os atos privativos de advogado praticados por

pessoa ndo inscrita na OAB'; art. 16: sociedades de advogados ndo podem realizar atividades estranhas a advocacia nem ter sécio ndo inscrito - confianga alta

E22 P Lefosse Advogados, alerta 'Transferéncia internacional de dados: prazo para adogdo das cldusulas-padrdo da ANPD' - link - acessado em 30/10/2026
Resolugdo CD/ANPD n°19, de 23/08/2024, aprova o Regulamento de Transferéncia Internacional de Dados e as cldusulas-padrdo contratuais; transferéncia do Brasil
para outro pais segue os arts. 33 e seguintes da LGPD; cldusulas contratuais sé valem com as cldusulas-padrdo (salvo cldusulas especificas aprovadas pela ANPD);

prazo para incorpord-las aos contratos: 23/08/2025 - confianga media

E23 P Legismap, 'ANPD lanca guia orientativo sobre legitimo interesse’ - link - acessado em 30/10/2026
A ANPD langou em 2 de fevereiro de 2024 o guia sobre legitimo interesse; teste em trés fases: finalidade, necessidade, balanceamento e salvaguardas; 'A hipétese ndo

se aplica aos dados pessoais sensiveis' - confianga media

E24 P CONAR:-Cédigo Brasileiro de Autorregulamentagdo Publicitaria, integra hospedada pelo ConJur - link - acessado em 30/10/2026

Art. 27: o anincio deve conter 'uma apresentacgdo verdadeira'; § 1°: alegacgdes baseadas em fatos ou dados objetivos devem ser comprovaveis, cabendo ao
anunciante fornecer as comprovagdes quando solicitadas; § 2°: veda induzir a engano por implicagdo, omissdo, exagero ou ambiguidade; § 7°, a: o anincio 'ndo se

referird a pesquisa ou estatistica que ndo tenha fonte identificGvel e responsavel' - confianca alta

E25 F projeto/contexto-cliente.md (Perfil e oferta), a partir do Notion - acessado em 30/10/2026

PUblico da Solutions: empresas que querem expandir para o exterior ou entrar no Brasil; tom consultivo e estratégico, internacional e sofisticado; nenhuma prova

numérica no briefing - confianga alta

E26 F projeto/contexto-cliente.md (Empresa e 'A confirmar com o cliente') - acessado em 30/10/2026

Razdo social, CNPJ, endereco, contatos e site oficial de cada marca a confirmar; PDF da proposta Solutions e os documentos 'Oceanos business' e 'Oceanos Insight'

ndo lidos; idiomas oficiais a confirmar - confianga alta

E27 P Mercado&Consumo, matéria sobre pesquisa da CNI com exportadoras link - acessado em 30/10/2026

392 empresas exportadoras; entraves mais citados: custo do transporte internacional (58,2%), ineficiéncia dos portos (48,5%), limitacdo de rotas, espago ou
contéineres (47,7%), tarifas portudrias (46,2%), cdmbio (41,8%), juros (38,8%); no acesso a mercados, auséncia de acordos comerciais (25,8%); a matéria ndo cita

dificuldade de achar comprador nem de conhecer o mercado de destino * confianga media

E28 F projeto/estrategia/decisoes-comuns.md §1 (mensagem do Kadu, 2026-10-30 14:14) - acessado em 30/10/2026

'pode fazer mesmo assim. o cliente que pediu e tfem advogado': a assessoria juridica comercial continua na oferta; a forma de apresentar o servigo (quem presta,

inscricdo na OAB, separacgdo da publicidade) deve ser validada pelo advogado do cliente antes de publicar - confianga alta

E29 F projeto/contexto-cliente.md (Decisbes por padrdo) e projeto/entrevista.md (Decisées sem pergunta) - acessado em 30/10/2026
Decisbes por padrdo do projeto, sem pergunta ao cliente: a frente de eventos se chama Oceanos Events Global Bridge (nome da logo); Oceanos Insight sem marca

prépria; idiomas portugués e inglés como hipétese - confianga media

E30 F Site atual da Oceanos, versdo em inglés (oceanostech.services/en) - link - acessado em 30/10/2026
Rétulo 'OCEANOS SOFTWARE' sobre o titulo 'Your international market, visible in one cockpit.'; link de navegacdo 'Cockpit’; 'Solutions' e 'Insight' ndo aparecem como

nome; seletor de idioma PT, IN, FR, ZH - confian¢a alta


https://altios.com/about-altios
https://goias.gov.br/inovacao/projeto-de-extensao-industrial-exportadora-peiex/
https://www.bizlatinhub.com/
https://thebrazilbusiness.com/
https://www.oab.org.br/leisnormas/legislacao/provimentos/205-2021
https://www.oab.org.br/content/pdf/legislacaooab/estatuto.pdf
https://lefosse.com/noticias/alerta/transferencia-internacional-de-dados-prazo-para-adocao-das-clausulas-padrao-da-anpd-se-encerra-em-23-de-agosto/
https://legismap.com.br/conteudos/artigos-e-noticias/anpd-lanca-guia-orientativo-sobre-legitimo-interesse
https://www.conjur.com.br/wp-content/uploads/2023/09/integra-codigo-autorregulamentacao.pdf
https://mercadoeconsumo.com.br/09/12/2025/logistica/custo-do-transporte-e-a-ineficiencia-dos-portos-sao-os-maiores-gargalos-das-exportacoes/
https://oceanostech.services/en

E31 P OAB, Conselho Federal - Cédigo de Etica e Disciplina (Resolugdo 02/2015) - link - acessado em 30/10/2026

Art. 7°: 'E vedado o oferecimento de servicos profissionais que implique, direta ou indiretamente, angariar ou captar clientela'; art. 40, IV: veda 'a divulgagdo de

servigos de advocacia juntamente com a de outras atividades ou a indicagdo de vinculos entre uns e outras' - confianga alta

E32 P ANPD - Guia orientativo sobre legitimo interesse, versdo 1.0 (c6épia hospedada pelo TCE-PB) - link - acessado em 30/10/2026

Informagdes ao titular 'de forma clara, adequada e ostensiva' (p. 26); 'possibilidade efetiva de se opor' e 'canais de facil acesso' (p. 22-23); no exemplo de e-mail

promocional, 'mecanismo de descadastramento’ em cada mensagem como salvaguarda (p. 18); o controlador 'deve manter o registro das operagdes' baseadas no

legitimo interesse (Anexo |, p. 44); coleta em fonte puUblica é s6 um fator da legitima expectativa (p. 24); ndo vale para dado sensivel (p. 8-9) - confianga alta

O que ainda precisa de validagdo

Primeiro

- **0 advogado do cliente valida a apresentagdo do servigo juridico**
(quem presta, inscrigdo na OAB, separa¢do da publicidade) antes de
publicar qualquer peca que cite a assessoria juridica comercial. Por

decisdo do cliente, o servico fica na oferta. As normas estdo no ct-2:
Lei 8.906/1994, arts. 1°(ll e § 3°), 3°, 4° e 16;
- Provimento CFOAB 205/2021, arts. 3°, 6° e 8%

-Codigo de Etica da OAB, arts. 7° e 40, IV.

Com os sécios (uma conversa de 45 minutos)

-Razdo social, CNPJ, endereco, contatos e dominio da Solutions.
"Oceanos Tech Services", no rodapé do site, é razdo social? De quem: do

grupo ou da frente maritima?

-"OCEANOS SOFTWARE", "Software Oceanos" e "cockpit" do site sGo o
Oceanos Insight? Quais fontes de dados a ferramenta usa, com que

frequéncia atualiza e onde ficam os servidores?

-De onde vem o0 "99% de precisdo"? Se ndo houver método e medigdo, a

frase sai do site.

- Os cinco nomes da faixa do site: sdo clientes, parceiros ou exemplos?

Ha autorizagdo para usar?
*Quem faz a "orientagdo fiscal" e o "compliance comercial" do eixo
juridico?
- Importacdo: é servico ativo? Quantos contratos e em que setores?
[ t tivo? Q t trat t ?
c do: uti i iar v i
Representacdo: se a Solutions intermediar vendas em nome do cliente

(além da representacgdo institucional em feiras e missdes), que registro é

exigido e quem executa?

-Passagem entre frentes: jd acontece? As frentes tém o mesmo CNPJ?
Se ndo tiverem, passar contato de uma para outra é compartilhamento
de dados.

- Ciclo de 90 dias: o que é fixo em todo contrato (reunido semanal,

relatério) e o que varia?

-Valores (pl-4): quais ja sdo pratica? JG recomendaram a algum cliente

ndo entrar num mercado?

- Tom: confirmar com a dire¢do da Oceanos o tom definido na entrevista

com o designer.

-ldiomas: portugués e inglés? O site tem francés e chinés: eles

continuam?

Enviar o PDF da proposta e os documentos "Oceanos business" e

"Oceanos Insight".

- Casos: algum cliente autoriza contar o mercado, o prazo e as reunides

realizadas?


https://www.oab.org.br/leisnormas/legislacao/resolucoes/02-2015
https://tce.pb.gov.br/wp-content/uploads/2025/03/guia_legitimo_interesse.pdf

Com clientes e possiveis clientes

- **8 exportadoras pequenas e médias** (4 que jad exportam, 4 que

querem comegar).

- Perguntas: como acham compradores hoje? O que ja tentaram (feirq,
missdo, PEIEX, lista de contatos) e o que aconteceu? O que mais trava a

venda la fora? Como pagariam por reunides qualificadas?
- Aceite: 5 de 8 citam falta de tempo ou de gente para prospectar.

- **5 empresas estrangeiras que entraram no Brasil nos Gltimos trés

anos** (rede do cliente, cmaras de comércio).

- Perguntas: o que pesou na decisdo? Quem contrataram, para qué e em

que idioma?

- Aceite: 3 de 5 contrataram a busca de distribuidores separada da

abertura da empresa.

- **Primeiros clientes da Solutions, no dia 30 e no dia 90.** Pergunta: que
momento mais pesou na decisdo de continuar (diagndstico, primeira

reunido, relatério semanal, conversa de renovagéo)?

- **Tagline:** mostrar "Inteligéncia antes do investimento." e a de apoio,
"Do mapa a mesa de negociagdo.”, a 6 pessoas do pUblico, em
portugués e inglés. Perguntar o que cada uma quer dizer, ndo de qual

gostam.

Profissionais

- **Encarregado de dados ou advogado de privacidade:**

-base legal da geragéo de leads e registro do teste de legitimo interesse;
-aviso de privacidade real (hoje o link aponta para example.com);
-canal de oposi¢do e descadastro em toda mensagem de prospecgdo;

- cldusulas-padrdo da Resolugdo CD/ANPD 19/2024 nos contratos com

clientes estrangeiros;

-lei do pais de cada contato no exterior, como a da Unido Europeia (ndo

pesquisada aqui);
-compartilhamento de contatos entre as frentes.

- **Publicidade:** revisar nUmeros e alegagdes pelo art. 27 do cédigo do
CONAR antes de publicar.

- **Propriedade intelectual:** busca de anterioridade no INPI para
"Oceanos Solutions", "Oceanos Insight" e a tagline "Inteligéncia antes do

investimento"; as classes ficam com o profissional.

= Manvual da marca Oceanos Solutions - v1.0 - 30/10/2026

Razdo social: a confirmar - CNPJ: a confirmar - Endereco: a confirmar

Medir (comegar jd)

-Por um més, nos canais atuais: pedidos de diagnostico, origem,

propostas enviadas e ciclos fechados. Repetir quando a pagina da

Solutions estiver no ar.

- Antes do primeiro relatério: definir por escrito lead qualificado, reunido

realizada e negociagdo aberta. Contar também os pedidos de

descadastro e de oposi¢do.

Ndo verificado nesta rodada

- Texto da Lei 8.906/1994 no Planalto (recusou a leitura); foi usado o PDF

do site da OAB.

-integra da Resolucdo CD/ANPD 19/2024; foi lida por resumo de

escritério (Lefosse).

-Relatério da CNI (a pagina deu erro); foi usada a matéria do

Mercado&Consumo.

- Site da Econodata (ndo abriu).
-LinkedIn, Google Maps e avaliagdes pUblicas da Oceanos.

-Se a Global Bridge Negécios Internacionais é a mesma trading de

Caxias do Sul citada no parecer de conformidade.

Design das marcas e do manual: Kadu Veronez

kaduveronez.com



https://kaduveronez.com/

